@ IPEJAL Calle Magisterio #1155, Obseruvatorio,

Instituto de Pensiones C.P. 44266 Guadalajara, Jal.

del Estado de Jalisco

INFORME DE GESTION DE MANDATOS
Octubre 2020

Consejo Directivo
Instituto de Pensiones del Estado de Jalisco
Presente

De conformidad a lo establecido en las fracciones |, Il, XXV, XXVIII del articulo 20 del Reglamento
Interno del Instituto de Pensiones del Estado de Jalisco, fracciones |, V del articulo 154, fracciones
I, V, VI, VII, VIII, XVII del articulo 153 de la Ley del Instituto de Pensiones del Estado de Jalisco, se
informa de manera enunciativa mas no limitativa de los avances al mes de octubre de 2020
relacionados con los Mandatos de Inversion que pudiesen suscribirse por parte del Instituto.

Consejo Directivo 28 de marzo 2019

En la sesidon 03/2019, como resultado del desarrollo del punto nimero 7 del orden del dia
denominado Mandatos de Inversion, la Direccion General de Finanzas, sugiere otorgar y abrir
mandatos de inversidn con diferentes instituciones financieras especializadas que ayuden a
manejar parte del portafolio por medio de contratos de intermediacion bursatil con
discrecionalidad limitada, en observancia de la fraccion V del articulo 2 de la Politica de Inversion
en Mercados Financieros del Instituto de Pensiones del Estado de Jalisco y con ello seguir las
practicas de fondos de inversion de paises desarrollados, considerando mejores controles de
riesgo bajo la regulacion de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y la diversificacion de riesgo
a través de la descentralizacidn de la toma de decisiones, por lo cual se manifiesta dividir parte del
portafolio entre 4 - 5 manejadores profesionales especializados, mediante un proceso de seleccién
profesional, transparente y competitivo, con evaluaciones periddicas y monitoreo constante, con
diversificacién adecuada y esquemas de compensacién razonables, exponiendo la problematica
de la capacidad interna limitada, el historial de desviaciones en la politica de inversién y la
composicién inadecuada del portafolio.
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- Departamento de Operacion e Inversion

Propuesta

* Abrir contratos de intermediacién bursatil con discrecionalidad
limitada (mandatos) con instituciones financieras especializadas

* Dividir la mayor parte del portafolio entre 4 - 5 manejadores
profesionales especializados

* Proceso de seleccidon transparente y competitivo con monitoreo de
desempefiio constante

Nota: la politica de inversién actual ya prevé este tipo de contratacion de
inversiones, sin embargo al no haberse hecho antes y por la relevancia de la
situacion consideramos adecuado someter su aprobacion ante Consejo.

1
- Departamento de Operacion e Inversion
Problematica Actual
Capacidad * Equipo de inversiones pequefio y poco desarrollado

[[CEIGE] ¢ Baja compensacion e incentivos desalineados
Limitada * Falta de herramientas tecnoldgicas

Historial de

o * 58 compras fuera de calificacién desde 2014 (51,778 millones)
Desviaciones a

* Abengoa
e Concentraciones arriba del limite maximo

Politica de
Inversion

(©e)ggeleiiiellers @ Alta concentracion en papeles privados de baja calidad
liEeleelzezresl o Instrumentos de baja liquidez
Portafolio  Rendimiento que no compensa el riesgo

Sl
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Manejo de pensiones en mercados desarrollados

*  56% de los activos de pensiones publicas representativos a nivel mundial se
manejan a través de mandatos y fondos

*  44% restante soportado en promedio por:

* 51 managers por equipo
* 31 managers con designacion CFA

Figure 16: Size of in-house team vs. total AuM
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- Departamento de Operacion e Inversion

Fondos de Pensiones Publicos Mercados desarrollados
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* En mercados desarrollados se invierte 40% en renta variable, y 18% en papeles no
gubernamentales en promedio
* |PEJAL estd invertido 0.50% en renta variable y 50% en papeles no gubernamentales

en promedio
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- Departamento de Operacion e Inversion

“Pero si hemos tenido un mejor desempeno histérico
que las AFORES”

Periodo SEDAR SIEFORES
SEDAR Interno SB1 SB2 SB3 SB4
2009 7.53% 7.90% 10.59% 12.48% 14.53%
2010 7.79% 8.42% 10.60% 11.77% 13.42%
2011 9.64% 6.95% 5.62% 5.14% 4.55%
2012 8.05% 11.68% 12.95% 14.50% 16.54%
2013 7.30% 0.46% 2.35% 2.59% 3.23%
2014 6.58% 6.99% 8.55% 9.45% 10.37%
2015 5.79% 1.17% 1.34% 1.32% 1.66%
2016 6.76% 3.74% 2.63% 2.57% 2.59%
2017 9.08% 7.12% 8.86% 9.14% 9.63%
2018 9.74% 3.42% 0.26% -0.47% -1.71%
Acumulado 10yrs 112.30% 74.61% 84.04% 91.85% 102.64%
Anualizado 7.82% 5.73% 6.29% 6.73% 7.32%

* Inconsistencias en el reporteo de desempefio de manera interna vs
instituciones reguladas
* Oportunidades de mejora en desempeiio con manejo profesional

5

- Departamento de Operacion e Inversion

Beneficios de abrir mandatos de inversion

Manejo * Equipo robusto y especializado
profesional ¢ Soluciones tecnoldgicas y mejores controles de riesgo

Regulacion por
entes
especializados

e CNBV, CONSAR / Auditores expertos internos y externos
e Mayor transparencia

A\llgi=elsn o= e Inclusidn de incentivos variables
incentivos ¢ Competencia entre administradores

DIl =lilez e o Descentralizacion de toma de decisiones
de riesgo * Transmision de responsabilidad

Transferencia
de
conocimiento

* Acceso a mejores practicas
¢ Buena alternativa mientras se robustecen capacidades internas
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- Departamento de Operacion e Inversion

“Pero el costo es muy alto”

SEDAR

Evolucién unidades de participacion tltimos 5 afios

ABENGOA
Nov 2015

valor de Ia Unidad
i’

w13 mar 14 wiid mar 15 wntts a6 ol marit7 it mar s wpiis
Valor de Mercado

* En noviembre 2015 la valuacidn de los instrumentos de ABENGOA
presentaron una minusvalia de $199 millones de un dia para otro.

* La unidad de participacién tardé 16 meses en recuperar la valuacion
(sin rendimiento para los afiliados).

Nota: estimamos los costos entre 0.20% y 0.35% anuales los cuales se cobran del monto
invertido en el portafolio (no salen de presupuesto) 7

- Departamento de Operacion e Inversion

No es el hilo negro - Fondos de pensiones publicos
trabajando con mandatos
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Ejemplo: Universidad de Guadalajara

Profesionalizacidn de inversion en el fondo de pensiones pasando de un portafolio
de deuda corto plazo a la creacién de un mandato de manejo activo en Deuda y
Renta Variable.

Se desarrollé:

i.  Adecuacion a politica de inversion
ii. Metodologia de calculo de rendimiento
iii. Metodologia de calculo de medidas de riesgo:
* VaR
e Sharpe ratio
* Volatilidad
*  Treynor
* Information ratio
* Pruebas de estrés bimestrales

iv. Reporte diario de cumplimiento de régimen.

v. Gestion con resultados vs Benchmark.
vi. Competencia constante entre managers

- Departamento de Operacion e Inversion

Cémo implementarlo

Proceso de
seleccién
profesional

e Analisis de la firma, equipo, capacidades, estrategia e ideas
* Analisis de rendimientos, costos y riesgos

* Asignacion de recursos entre varios administradores

Diversificacion e
o |dentificacion de valor agregado de cada uno

Esquema de
compensacion
adecuado

Mezcla de fees fijos y variables para balancear costo / riesgo
Homologacion de costos entre participantes

Evaluacion Rendicién de cuentas trimestral y evaluacién anual
periddica Rebalanceo de asignacion de mandatos en base a resultados

Monitoreo Revision de apego a politicas y estrategia
constante Deteccion a tiempo de sefiales de cambio

10

Consejo Directivo 30 de abril 2020
En la sesion ordinaria 04/2020 del Consejo Directivo, como sexto tema de asuntos varios la
Presidencia del Consejo, solicita se haga la presentacién del contenido de los Mandatos de
Inversién, por lo que por medio de la Direccién General de Finanzas se explica a los
Sul2
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miembros del Consejo Directivo, en que consiste el proyecto, asi como con cuales instituciones
financieras se estd analizando la posibilidad de llevarlos a cabo y se explica por parte de la Direccién
de Operacidn e Inversion, los criterios de evaluacidn utilizados para la seleccion de candidatos
considerando entre otros factores, presencia internacional, afios de operacién en México, activos
administrados y seguridad digital, ademas de presentar la posibilidad de efectuar cinco mandatos
por aproximadamente 1,000 millones de pesos cada uno distribuidos en papeles gubernamentales
el 49%, corporativos 42% y 9% estatales, destacando que algunas de las instituciones contactadas
a la fecha de la sesidn no habian complementado totalmente la Informacién suficiente vy
competente para la evaluacion, por lo que se determina que una vez aprobadas las Politicas de
Inversidn, en proximas sesiones se presentaran definitivamente los Mandatos de Inversién para
su aprobacioén.

- Direccioén de Operacion e Inversion

Actualmente IPEJAL cuenta con una cartera administrada con
untotalde $18,276,917,741.24 pesos y esta repartida en los
siguientes sectores

Sector

® Gobierno

U Privado

W Alternativo

W Paraestatal

 Estados y
municipios

W Privado en USD

 Sociedad

Total general 18,276,917,741.24  100.00%
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Criterios de decision Puntos relevantes
* Todas las emisiones corporativas propuestas +  Bajamoslaconcentracién de TMM al 14.4%
tienen poca liquidez. (de 1,243Ma 181M)

* Las emisiones entregadas tienen al menos 4
afios por vencer.

e Efectivo, CKD's, Notas Estructuradas, Valoresen
USD vy Sociedades de Inversion no se
consideran.

* Emisiones valuadas en cerono sereparten.

* No consideramos emisiones con altas tasas,
que no se recomienda quitar durante la
recesion actual, excepto M BONOS.

* PEMEX y CFE se conservan por la expectativa
de que Gobiemo Federal funja como garante
de las mismas.

- Direccion de Operacion e Inversion

Emisién Titulos Mercado
BONOS 260305 | 500,000 49,494,500.50
BONOS 270603 | 600,000 65,183,772.00 ; o i ;
BONOS 260531 | L.600.000 163.092.56160 Se repartieron las siguientes emisionesen 5 posibles
BONOS 421113 | 800,000 81,472,396.00| mandatos.
CAMSSCB 13U | 43,000 21,205,079.04
CASCE I1U 56000 25'665.014.66 Otorgandoun total de $1,000,045,092.39
CHIACB 07U 0 -
CHIHCB 13U 0 -
CPEXACB 16U | 30,000 30,113,872.41
EXITCB 17 0 -
GHOCB 14 0 -
GICSA 16U 50,000 30,668,608.10 DISTRIBUCION
ICVCB 06U 60,000 33,623,949.24
KIMBER 13 0 -
LIPSBCB 14U 32,150 50,710,037.72
PSBCB 12U 90,000 3103302807 | (o 0ivoe
RCENTRO 17 | 300,000 15,008,100.00 o Gobiemo
SIPYTCB 13 0 - 29%
TMMCB 10 1,056,500 109,089,486.46
TMMCB 10-2 562,499 49,223,002.74
TMMCB 10-3 843,748 54,249,575.85
TUCACCB 08 0 -
UDIBONO 401115 160,000 110,864,525.44
UFINCB 16 0 -
VRZCB 08 0 _ Estatales
VRZCB 08U 80,000 55,043,492.56 9%
TOTAL $1,000,045,092.39
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% UBS

Esquema de comisiones

Pros Contras |____Monto [ _Comision_|
*  Gran presencia internacional * No brinda datos de clientes para DFeij: mdplatios "(‘szw
X .40%
*  Amplia experiencia en México, referencias o
cuenta con ejecutivos latinos Variable 0.80%
e Cuentacon un gran monto Sector fuerte Mixta 0.70%
administrado (23,000,000M)  ° [Inversiones en USD De 500 mdp a 1,000 mdp
+  Excelente atencién y velocidad * Inversiones en acciones Fija 0.30%
de respuesta americanas e internacionales Variable 0.70%
l . ) * Rentafijaen ddlares
*  Suejecutivo estd entre el top Mixta 0.65%
100 de asesores de USA De 1,001 mdp en adelante
(Forbes) Fija 0.30%
Calificacion internacional Variable 0.70%
Mixta 0.60%

S&P A+  Fitch AA- Moody’s Aa3

Sus comisiones estan en el promedio

- Direccion de Operacion e Inversion

CREDIT SUISSE

Esquema de comisiones

[___vorto | _comision
Pros Contras De 1 mdp a 499 mon
*  Gran presencia internacional + Solo cuenta con reportes Fija 0.40%
(50 paises) trimestrales Variable
*  Amplia experiencia en México Mixta
(18 afios)

De 500 mdp a 1,000 mdp
+  Cuentacon un gran monto Fija 0.35%
administrado (19,999,000 M) Variable
Mixta
Calificacion internacional e
Sector fuerte Fija 0.30%

) Largo plazo A+ Variable
Renta variable global Corto plazo Al

Mixta
Sus comisiones estan en el promedio
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Direccion de Operacion e Inversion

=

=2 Scotiabank

-

Esguema de comisiones

| hoein | Comiiin ]
D 1 mdp a 459 mdg
Pros Contras Fila s0bps
Vi ninle L7
* Cuenta con presencia ¢ S acthvos adminstrados cayeron 0bps fijos+ 30% del
mnternacional {55 patses) de| 2018 al 2019 Mivis randimienio sk da
*  Amglia experiencia =n Méxioo Banchmark 1opacoa Mings
{53 afos) Sector fuerte — O 20 mﬂﬂ“ﬂ:ﬂﬂ
= Cuenta conun buen monbo = Mencloman que sus capacidades Varisbe P
administrads (312,000 M) son excelzntes en todos los 15hpe 11jos + H0% ded
. Excele .. sechores Mixia rendimierio arriba de
NCERENE atenciom y Benchmark iopados 20bps
walocidad de respuesta D 1,001 mdpen sdetants
Fija bps
Calificacidn internacianal Vi s I H"-"m
ps fijos+ -
Largn plazo i"' Mista randimigenn aita da
Cone plazo Al Banchmark 10paca a 20k
5us comisiones estan por debajo del
promadio
- Direcciton de Operacion e Inversion
Exgquema de comisiones
" o | womo | comsén |
. l:!?sm gﬂ%@?a e +  Sus acthos administrados
dismanuperon 16.755% del 2018 al
+ Cuanta con wn buen monto 2020 e Do 1 mdp & 453 e
admanistrado (103,000 M)
. Egesenl:ia en Brasd, Chile v Global QLS armal
D 500 ek a1 10000 ey
Sector fuerte
»  Rentavariable kecal Glohal 0,25% srwsl

Calificacidn sala local
+  Deisda Gubsarnamental Largo plazo A&+ |mex)]
*  Rentavariabls internacional Corto plazo Al+ (mex)
»  Cobertura cambizsria Global

+  Dewda corporativa
Da 1,001 midp en edelara

0 A0% srvasl

S5 comisionas astEn en el
promedie
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BlackRock

Pros
. Gran presencia internacional  «
(31 paises)

* Amplia experiencia en
México (12 afios)

¢ Cuentacon un buen monto
administrado (265,000 M)

. Excelente atencion y
velocidad de respuesta

Sector fuerte

¢ Gestion deactivos
internacionales

* Gestion de activos locales

* Rentafijaen EU

- Direccion de Operacion e Inversion

Contras

Por ser parte de
CitiBanamex sus procesos
son muy burocraticos y

largos Local Bonds

P1
Asset Class

Portafolio propuestos +
Esquema de comisiones

P3
(%)

60

Calificacion internacional

Largo plazo AA-

US Bonds 30 20 10
Local Equities 3 6 9
Developed Markets 3 - -
Equities

1 2 3
Total Fixed Income 90 80 70

Total Equity

20

FEES (1 a 500 MDP)*

FEES (>1,000 MDP)***

0.36%

0.30%

Sus comisiones estan en el promedio

- Direccion de Operacion e Inversion

& Santander

Pros

. Gran presencia internacional
(11 paises)

o Amplia experiencia en México
(25 afios)

. Buena atencidn y velocidad de
respuesta

*  3ragestoramas grande en
México por activos
administrados (280,000 M)

¢ Tuvounaumento del 9.7%
del afio 2018 al 2019 en sus
activos administrados

Jalisco

GOBIERNO DEL ESTADO

Contras

* La atencion y velocidad de respuesta
es regular

Sector fuerte

* Deudasoberanalocal

* Renta variable local

* Renta variable internacional
(Europea)

* Renta variable LatAm

* Crédito LatAm

Calificacion internacional
Largo plazo BBB+
Corto plazo A2

Esquema de comisiones

[ ____Monto____ | Comision |
De 1 mdp a 499 mdp
Fija 0.60%

35 bps fijo + 30% del exceso
Variable vs Benchmarck topada en 70

bps
Mixta
De 500 mdp a 1,000 mdp
Fija 0.50%

35 bps fijo + 30% del exceso
Variable vs Benchmarck topada en 60

bps
Mixta
De 1,001 mdp en adelante
Fija 0.40%

35 bps fijo + 30% del exceso
Variable vs Benchmarck topada en 50
bps
Mixta
Sus comisiones estan en por arriba
del promedio

Calle Magisterio #1155, Observatorio,
C.P. 44266 Guadalajara, Jal.



O

IPEJAL

e d X Calle Magisterio #1155, Observatorio,
e CP. 44266 Guadalajara, Jal.
el Estado de Jalisco

- Direccion de Operacion e Inversion

Esguema de comisiones
___Comisién |
D=1 mdp & 499 medp
Fija 0.45%
ariahle [T

0.35% =30% dal
Mixta exce=o topado a X5
o
D% 500 mdky @ 1,000 mcke
Fija 0.22%
Variabla Mia

017 +20% del
Mixta axcaso topeds o 75
g
De 1001 mdp en adelarie
Fija 0.15%
‘ariahle Ni&
0.11% +20% dal
Mixta excenn topeda a X5

- Direccion de Operacion e Inversion

GRUPO FINANCIERO

m ‘ n ex Esquema de comisiones

[ Monto [ Comision |
De 1 mdp a 499 mdp
Contras Fija 30bps
Pl'OS Variable N/A
*  Cuentacon presencia Cuenta con casos relevantes Comision fija .20% anual +comision
internacional (8 paises) Mixta _ Variable 50% del excedente sobre el
*  Amplia experiencia en México Be"Ch’"amkn:‘é’z:nd: :;ig)b (st
(45 afios) Calificacién mterpacnonal D& 500 mdp a1,000 mdp
«  Cuentacon un buen monto Banco Monex (Fitch) Fija 25bps
administrado (111,000 M) Largo plazo BB+ Variable N/A
*  Excelente atenciény Corto plazo B Comision fija.18% anual + comision

velocidad derespuesta variable 45% del excedente sobre el

ege ez Mi
. S ti dministrad h Calificacién solo local ixta Benchmarck topado a 30 pb 40pb
us ZC IvOs administrados han Casa de bolsa Monex (comisién méxima 48 pb)
estado en constante
e Largo plazo AA-(mex De 1,001 mdp en adelante
crecimiento desde 2016 gop (mex) = =
Corto plazo F1+{mex) Fija 20bps
Variable N/A
Secto_r_fuerte B M Fitch Comisién fija.15% anual + comision
* Divisasy estructuras M( itch) Mixta variable 40% del excedente sobre el
Largo plazo AA'(meX) Benchmarck topado a35pb (comisién
Corto plazo F1+mex) méxima 45 pb)

Sus comisiones estan en el promedio
s ]
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- Direccion de Operacion e Inversion

B BVA Esquema de comisiones

[____Monto | comisién |
De 1 mdp a 499 mdp
Contras Fija 0.19%

Pros * No brinda datos de clientes para Veriite 2

Gran presencia internacional (>30 referencias Mixta

aises
pafses) Sector fuerte De 500 mdp a 1,000 mdp

* Renta variable en USy/o Fija 0.17%

internacional. Variable 15.00%
(691,000 M) * Rentafijaen US

Buena atencion y velocidad de respuesta Mixta

Amplia experiencia en México (25 afios)
Cuenta con un gran monto administrado

Actualmente es el banco mas grande de

México Calificacién internacional
Largo plazo A
Corto plazo A3

De 1,001 mdp en adelante
Fija 0.15%
Variable 15.00%

Mixta

Sus comisiones estan por debajo del
promedio

- Direccion de Operacion e Inversion

@ ’ N TE R CA M EsHuema de comisiones

Comision
Banco De 1 mdp 2499 mdp
100% Deuda 0.05% mensual
Pros Contras Fija  Deuda +Equity 0.07% mensual

100% Equity 0.09% Mensual

*  Amplia experiencia en México « Cuentacon un bajo monto 0.15% comisién operacién Equity

Variable

(24 afios) administrado (36,000 M) 25% success Fee
. Excelente atencién y Mixta Fee mensual (FIJO) + Success fee +
. Corretaje
velocidad de respuesta Calificacion solo local De 500 mdp a 1,000 mdp
e Envio carta de recomendacion Intercam Banco, S.A,, Institucién 100% Deuda 0.05% mensual
decliente de Banca Mdltiple Fija Deuda + Equity 0.07% mensual
N . 100% Equity 0.09% Mensual
*  Activos administrados han * Largo Plazo A (mx) o by )
N 0.15% comisién operacion Equity
estado en constante ¢ Corto Plazo Al (mx) Variable

25% success Fee

crecimiento desde 2011 Fee mensual (FIJO) +Success fee +

. P AL ) Mixta n
*  Sus perspectivas econdmicas Intircam Pclasa dAe Bolsa, S:A. de CV Corretaje
.
muy en linea con las de IPEJAL argo Plazo A (mx) De 1,001 mdp en adelante
* Corto Plazo A1 (mx) 100% Deuda 0.04% mensual
Fija Deuda + Equity 0.06% mensual
Sector fuerjte . 100% Equity 0.06% Mensual
* Deuda nacional, corporativa Variabe 012% eomisionlope s onlE Ay,
(incluyendo ckds, fibras, etc.), 25% success Fee
equity nacional y ETFS Mixta Fee mensual (FIJO) +Success fee +

Corretaje

Sus comisiones estan en el promedio




O

IPEJAL Calle Magisterio #1155, Obseruvatorio,

Instituto de Pensi .
d';sl és:uzoze?:';::s C.P. 44266 Guadalajara, Jal.

- Direccion de Operacion e In
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ST BANORTE Esquema de comisiones
Comision
Contras
Pros De 1 mdp a 499 mdp
. Gran presencia internacional * Laatencion y velocidad de
(50 paises) respuesta es mala Fija Depende del monto
exacto administrado
*  Amplia experiencia en México * Solo cuenta con reportes De 500 mdp a 1,000 md
(18 afios) trimestrales € mdpias P
. Cuenta con un gran monto * No brinda datos de clientes
administrado (19,999,000 M) Fija PR DEE I
activo neto del fondo
Al ser solo manejador y no emisor,
no tiene calificacion propia, pero De 1,001 mdp en adelante
Sector fuerte sus SIEFORE's tienen calificacion
* Renta variable global solo local: i -10% anual, sobre el
activo neto del fondo
Largo plazo AAA(mex . . .
Corto plazo AAA(mex Sus comisiones estan por debajo del
promedio

Direccion de Operacion e Inversion

-

/ De 10 mdpa 499 mdp.
/ 100% Deuda: 0.05% mensual
/

Esquema de comisiones

fija * combinacion Deuda +Renta Variable 0.07% mensual
* 100% Renta Variable 0.03% mensual

+0.35% por operacion de capitales (corretaje)

* 25% por desempefio

Vector

Variable

* 100% Deuda: 0.04% mensual + desempefio

Casa de Bolsa * Combinacién Deuda +Renta Variable 0.06% mensual +
Mixta desempefio
* 100% R Variable 0.07% I+ de A
Pros Contras
. Cuenta con presencia « Nobrinda datos de De 500 mdp a 1,000 mdp
internacional (8 paises) ) +100% Deuda: 0.04% mensual
- — L clientes para fila + combinacin Deuds +Renta Variable 0.06% mensual
. Amplia experiencia en México referencias * 100% Renta Variable 008% mensual
= * 0.33% por operacion de capitales (corretaje)
(45 afios) Sector fuerte varanle [ e
¢ Cuentacon un considerable | 00 Deugi DTt Ry }
monto administrado (111,000 M L vananie 0o ool e
M) * Mencionan quesus +25% por desempetio
+  Excelente atencion y velocidad Ziggcel:taedsez:‘igdos BT
de res puesta |OS sectores Sin . : 100% Deuda: 0.03% mensual
. Sus activos administrados han I fi " 100% Renta Variable 0.07% mensual
estado en constante embargo prerieren [ 0.30% por operacion de capitales (corretaje)
crecimiento desde 2016 renta variahle-iotal 'z::;d;"::;:o T
e e * 100% uda: 0. ‘mensual
~ ca Ilﬁcaclon SOIO Iocal " * Combinacién Deuda +Renta Variable 0.04% mensual
* 100% Renta Variable 0.04% mensual
*  El duefio de Vector funge como Largo plazo BBB+ (mx .
Jefe de la Oficinadela Corto plazo A2 (mx) ° 20% por deshppelic
Presidencia * la comisién variable aplica solo para portafolios 100% renta variable

Sus comisiones estan en por arriba del promedio
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- Direccién de Operacion e Inversion

4P cruUFD FINANCIERD
Esquema de comisiones
pros Contras [ vome | comian |
Amplia experiencia en México + Laatencién y velocidad de De 200 mdp a 499 mdp
(24 afios) respuesta es mala Fija 0.75%
Cuenta con un buen monto + No brinda datos de clientes para ariable
administrado (250,000 M) Mixta

Sus activos administrados han

referencias

De 500 mdp a 1,000 mdp

estado en constante

crecimiento desde 2016 Fija 0.50%

Variable
Mixta
Sector fuerte
* Mencionan que sus capacidades
son excelentes en todos los
sectores

Calificacion internacional De 1,000'mdp enjadelante

Largo plazo BBB+ Fija 0.40%
Corto plazo A2 Variable

Mixta
Sus comisiones estdn en el
promedio

Consejo Directivo 29 de mayo 2020

Como primer tema del punto siete del orden del dia de la sesién de Consejo 05/20, denominado
asuntos varios, son aprobadas por unanimidad las “nuevas” Politicas de Inversién en Mercados
Financieros, que tienen por objeto definir el mecanismo para la programacion, ejecucién, control
y evaluacidn de las inversiones financieras del Instituto, determinando la competencia de cada una
de las Unidades Administrativas en su aplicacién, asi como fijar pardametros que otorguen
viabilidad, seguridad, rentabilidad y liquidez a cada una de las inversiones efectuadas.

Como segundo tema de asuntos varios de la sesion, se aprueba por unanimidad el informe
presentado por la Direccién General de Finanzas del seguimiento de los Mandatos de Inversiéon
destacando lo siguiente:

ASPECTOS RELEVANTES

El estudio actuarial 2017 nos pide como rendimiento objetivo el 3.00% real (arriba de la inflacidn).
La Direccién de Operacion e Inversion generd en 2018 3.17% real (7.98% nominal); en 2019 5.45%
real (8.64% nominal), y a mayo 2020 lleva 9.51% nominal (12 meses), superior al 6% real (12
meses).

Se pretende pedir a las instituciones como BENCHMARCK superar los rendimientos generados en
la Direccidn de Operacion e Inversion, es decir, los que generen por encima del mismo
conservarian y ampliarian su mandato, los que queden por debajo lo perderian.

El ingreso esperado de las instituciones seria superior al 8.00% nominal, esperando un ingreso de
mas de 80 millones de pesos por mandato cada afio.

S
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COSTO PROMEDIO

El costo promedio de las comisiones de los candidatos en el caso que se supere o iguale el
benchmarck es de alrededor de 3.5 millones de pesos anuales por mandato, y en el caso que no
se supere el benchmark es costo promedio es de 2.3 millones de pesos anuales por mandato. Este
costo reduce el rendimiento generado de cada mandato.

DURACION DE LOS MANDATOS
Se considera que los mandatos se otorguen a plazo de 1 afio con renovaciones semestrales, en
base a los resultados obtenidos y necesidades del IPEJAL.

En esta sesidn al contar con mayor informacidon de parte de las instituciones financieras y de
conformidad con los criterios de valoracién efectuados se presenta el resultado en atencién a los
requisitos convenientes para el instituto, manifestando con base a los datos obtenidos que
cualquiera de las entidades enlistadas cuentan con la capacidad operativa para llevar a cabo el
proceso de mandato.

- Direccion de Operacion e Inversion

HUBS  SPaxrisisrs
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Consejo Directivo 30 de julio 2020

En la sesion ordinaria 07/20 del Consejo Directivo, la Direccion General de Finanzas informa a los
miembros asistentes sobre el avance de gestién de los mandatos que consistié en comunicarse
con algunas instituciones financieras sobre la posibilidad de celebrar un contrato para tal efecto,
especificando las condiciones y términos que el instituto requeriria en caso de llegar a un acuerdo,
haciendo llegar un documento con los términos generales de los mandatos que la Direccién de

=)
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Operacidn e Inversién considera importantes el integrar o anexar como condiciones a cada uno de
los mandatos, consistentes en 17 puntos, destacando la duracién, benchmark requerido, monto
sujeto a contrato entre otros, mostrando a los asistentes las dudas principalmente de GBM, UBS y
Santander, en las cuales se enuncia el definir un benchmark conocido, el periodo de evaluacién, la
administracidon en ddlares entre otros, sugiriendo el obtener la opinién del asesor financiero del
instituto para conciliar las inquietudes de las instituciones y solicitando la autorizacidn para
seguimiento a cinco entidades para iniciar las negociaciones de los términos para celebrar el
instrumento legal respectivo, contando con la aprobacion del Consejo Directivo para tal efecto.

(]
IPEJAL . .z .z .z , .
@ s s Direccion de Operacion e Inversi Términos Mandatos

1 IPEJAL repartira aproximadamente 5,000 millones de pesos en hasta 5 mandatos con distintas instituciones financieras, todos con la misma carteray basados en las Politicas de Inversion de
TIPEIAL.

Cada cartera se compone de una mezcla de titulos de deuda, aproximadamente 49% gubernamental y el resto corporativa. Al inicio, todas las carteras son exactamente iguales. Cada
" mandatario realizara las operaciones que considere més i iempre i las Politicas de Inversién del IPEJAL.

Aunque la cartera inicial no cumplan las Politicas de Inversién del IPEJAL, es importante las operaciones efectuadas sean dentro del marco normativo y gradualmente se apeguen cada vez més
" alo estipulado en las Politicas de Inversién.

Los contratos de mandato comienzan con una vigencia de 1 afio, con evaluaciones trimestrales; al término en base al cumplimiento del Benchmark (después de los pagos de comision,
derechos, horarios y cualesquiera erogacién aplicable), los idos y los requerimi de IPEJAL para pago de pensiones, es opcién de IPEJAL renovarlo por 6 meses adicionales.

>

El cumplimiento del Benchmark no asegura la ampliacién de la vigencia del mismo. Tras vencer un mandato IPEJAL tiene la opcién de otorgar un nuevo mandato a otra institucion (distinta)
" y/o incrementar los demas mandatos que contindan.

..IPEJAL no efectuara depésitos ni retiros de los mandatos durante el primer afio, a menos de que se dé un caso de importante in iento de aportaciones d ias, afectandoel
" cumplimiento de pago de pensiones. A partir del primer afio, para cualquier depésito o retiro solicitado por IPEJAL se tendrén hasta 48 horas para su cumplimiento.

_El Benchmark a vencer son los resultados obtenidos por la Direccion de Operacin e Inversion, que generd en 2018 3.17% real (7.98% nominal); en 2019 5.45% real (8.64% nominal), y al cierre
*“mayo 2020 lleva 9.51% nominal (dltimos 12 meses).

L4

-Todo aquel mandato que consi (3 revisiones tri ivas 0 no) no supere el Benchmark quedara éti in posibilidad de r

_Es de suma importancia reportar cada operacion realizada dentro de los siguientes 3 dias habiles a la Direccién de Operacion e Inversion del IPEJAL, misma que verificard que todas y cada una
”de las operaciones efectuadas en cada mandato se realicen de acuerdoa los precios de mercado del diay dentro de los términos establecidos en las Politicas de Inversion del IPEJAL.

10.-El efectuar operaciones a precios por encima de los de mercado en repetidas ocasiones puede ser causa de vencimiento anticipado del mandato.

11 Encasode i6n anticipada o notificacin anticipada de no renovacién, el mandatario queda restringido de realizar compras y ventas de cualquier activo sin previo visto bueno del
" IPEJAL.
Cada mandatario gozard de poder general para pleitos y cobranzas, actos de administracién y de dominio, sin limitacién alguna, con todas las y atin las especiales que

12.-para su ejercicio requieran de poder o cléusula especial sobre los activos en el mandato, en términos de los articulos 2554 y 2587 del CODIGO CIVILy sus correlativos en el Cédigo Civil del
Estado de Jalisco.

Es necesario presentar los estados de cuenta mensuales del MANDATO al/a la MANDANTE, en los que se incluya una explicacion de las variaciones de la valuacion y mencionen de manera
13.-general la estrategia que estan siguiendo. El estado de cuenta oficial debe enviarse de manera fisica o digital dentro de los primero 10 dias naturales del inicio del mes siguiente al estado de

cuenta.
14.-IPEJAL, al ser OPDy fondo de i es exentode i no se aceptaran cobros de este tipo dentro de los
15.-El mandatario sera responsable de las pérdidas o de los recursos uando sea por su culpa, negligencia, mal uso o delito segun las leyes aplicables.

El mandatario no sera responsable de hechos, actos u omisiones de terceros que impidan o dificulten la realizacién del objeto del mandato, salvo que hubiera podido evitarlo segin las
disposiciones aplicables.

Todos los gastos, impuestos, derechos, comisiones, honorarios y demds erogaciones que se originen con motivo del ejercicio del MANDATO, se cubrirén con cargo a los recursos dentro del
" mandato previa autorizacién de IPEJAL.
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Instituto de Ponsionas.
dal Extado de Jalisco

Benchmark conocido, o una tasa de retorno mayor a la del estudio actuarial del IPEJAL; alrededor del
4.00% real.

El periodo de evaluacion del portafolio vs. Benchmark empiece a correr una vez que el portafolio llegue a « GBM
los limites de inversion establecido en la politica de inversion.

Muy bajo el porcentaje que se puede invertir en papeles bancarios y privados. « GBM
Riesgo activo muy alto al incluir renta variable para alcanzar la tasa real esperada en un periodo de GBM
evaluacién muy bajo (1 afio).
Administrar el 100% del mandato en USD. « UBS
Benchmark sugeridos: *(En caso de tener el 100% en USD) « UBS
Opcion 1: US CPI Urban Consumers Index + 2%
Opcioén 2: 75% Bloomberg Barclays US Agg Total Return Value Unhedged USD

25% S&P 500 Total Return Index
Dispensa sobre el régimen inicial. * Santander
Duracién del contrato sea indefinida pero revocable en cualquier momento . * Santander
Especificar el formato en el que se confirman las operaciones. * Santander
Definir un porcentaje de sobre compra *(Punto 10 —Términos de mandatos) « Santander

s ]

Derivado de la sesién de Consejo, mediante correo electrénico la Direccién de Operacion e
Inversién comparte con el asesor financiero del instituto las inquietudes de las entidades
financieras, con la finalidad de conocer la opinidn sobre la razonabilidad de las mismas y en su caso
flexibilizar los términos requeridos por el instituto para la celebracién en su caso del contrato de
mandato, recibiendo por el mismo medio la postura a seguir para tal efecto.

d© < Re: Dudas Mandatos - Mensaje (HTML) (solo lectura) 7 B - x
RN Menswe  LaseRRCHE
~ ~ = ~ P
B lgnorar G B Q meewion [TMewrs?  Eajde Vg 7 Reoles N o ! usear Q
€ ﬁ') E7 Correo electréri. ¥/ Listo 0 OneNote i ) [E) Relacionadas -
- Eliminar Responder Responder Resnviar 5 s —| Mover Marcar como Categoriar Seguimiento  Traducir Zoom
& Corteo no deseado P = EEMiss 2 Respondery eli.. ¥ Crear nuevo || M Ep acciones e o g R seleccionar +

Eliminar Responder Pasos répidos [ Mover Etiquetas [} Edicién Zoom -~
1un 14/09/2020 04:44 p.m.
Juan Jaime Petersen Farah <jipfl@icloud.com>
Re: Dudas Mandatos.

Para Zavala Bojorquez, Pablo Emesto

€C jipfgeltung.com; Gudiio Chavez, Mertin Emesto; Roque Chavez, Jonathan Gerardo; Bello Adrete, Aaron Alsjandro

Muy estimado Pablo . Hen revisada los comentarios realizados por las casa de bolsa y por el equipo nuestro. Mi iinico comentario es que tanto los puntos de retorno esperade tanto en pesos como en dlares \se deben de fijar a la tasa real equivalente en
pesos. Pienso que el 4% boreal es un tanto alto para ser fijado como el minimo a obtener. El estudio actuarial debe mandar.
Los demds comentarios me parece que estan en orden.

Enviado desde miiPad

£131jul 2020, a la(s) 15246, Zavala Bojorquez, Pablo Ernesto <pablo.zavala@ipejal.gob.mx> escribid:

Buenas tardes Juan Jaime,
El dia de ayer, en la Sesién de consejo Directivo, el Presidente del Consejo Juan Partida, solicitd tu opinion y en su caso, vista bueno a las observaciones de los candidatos a mandatos {los 5 mejor calificados).

Los anexos en Word y PDF contienen la misma informacion, el Word es editable, queramos punto a punto tu opinidn. En la primer columna aparace &l comentario que nos hacen, enla segunda columna aparace quien lo hace y en la tercera
nuestra opinién al respecto, necesitamos complementes esta tercer columna con tus comentarios o en su caso menciones estds de acuerdo.

Unavez teniendo tu respuesta lo comentaremos con Juan Partida y proceders el proceso de elaboracion de contratos con la Direccion General Juridica.

Mil gracias por tu apoyo.

Saludos!!

Pablo Ernesto Zavala Bojérquez
Director de Operacién e Inversién
IPEIAL - SEDAR
3332080240 - 1302
pablo.zavala@ipejal.gob.mx
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Comité de inversiones 8 de octubre 2020

Se informa a los miembros del comité del avance sobre las instrucciones del Consejo Directivo, en
el sentido de contactar a cinco instituciones con la finalidad de conocer las expectativas sobre la
posibilidad de celebrar un contrato de intermediacion bursatil de caracter discrecional, limitado a
las Politicas de Inversién del Instituto, manifestando que dos instituciones en especifico han tenido
un mayor acercamiento para tal efecto, siendo Credit Suisse y GBM, por lo cual se acuerda el
celebrar una reunién del propio comité con estas instituciones para conocer las opiniones de
ambas partes y en lo posible llegar a concretar el acuerdo contractual respectivo.

BLACKROCK 12 de octubre 2020

Esta institucidn con presencia internacional tiene contacto con la Presidencia del Consejo Directivo
y expresa su intencidn de participar en el tema de mandatos con el Instituto de Pensiones, por lo
gue en reunidn virtual se exponen de manera general los requerimientos del instituto y el manejo
de este tipo de instrumentos por su parte, acordando tener otro acercamiento por medio virtual
para conocer mas detalles sobre la intencién del instituto en el tema.

Comité de Inversiones 15 de octubre 2020

En esta sesidn se trata el tema de los mandatos para aclaracién de dudas por parte de los
integrantes del Comité y para acordar la temdtica de la reunién que se celebrara con personal de
Credit Suisse y GBM en fecha posterior.

CREDIT SUISSE/GBM 16 de octubre 2020

Mediante reunién virtual los integrantes del Comité de Inversiones del Instituto exponen los
requerimientos y objetivos esperados a obtener por medio de los mandatos, aclarando las
inquietudes de las instituciones y acordando remitirles el detalle de los instrumentos financieros
a mandatar para cada uno de ellos, con la finalidad de ser analizados y emitir su opinién sobre la
razonabilidad de la misma para cumplir con las expectativas expuestas por parte del Comité.

BLACKROCK Y BANAMEX 19 de octubre 2020

En seguimiento a la reunién llevada a cabo el dia de 12 de octubre de 2020, tuvo verificativo
reunidn virtual con personal de estas instituciones en las cual se les expuso el propdsito de los
mandatos para el instituto y las perspectivas esperadas, acordando que la Direccidon de Operacion
e Inversidn les compartiera la composicion de los instrumentos por alrededor de 1,000 millones
gue se pretende en su caso sea ocasion de mandato.

POSTURA GBM 19 de octubre 2020

Mediante correo electrdnico la institucién expone su opinién sobre los instrumentos a mandatar,
destacando la situacion especifica de TMM y Radio Centro, como de dificil situacién de manejo en
el mercado financiero para ser negociables en el mismo.

>;}J
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lun 18/10/2020 0132 p.m

Paola Zamora Gutierrez <
RE: Cartera Mandato

Para  Belo Aldrete, Aaron Alejandro

C€C Zavals Bojorquez, Pablo Emesto; Roque Chavez, Jonathan Gerardo; Hermosilo Gomez, Claucia Brigit; Luis Affredo De La Cuesta Giron; Raymundo Leal Vargas; Cynthia Alvarez Acia

Mensasje ) Manual de Conducta.pdf (275 KE) T Manual de Politieas de Prateccian de Datos Personales.pdf (506 KE}

Buenos dias, espero se encuentren bien
De acuerdo con lo solicitado, se adjuntan las politicas de conducta y proteccién de datos
En cuanto a los instrumentos que nos estarian enviando, a continuacién nuestros comentarios
« Fuerade los 3 sefialados en verde, los amarillos serian dificil de vender y los rojos estan en default o a punto de default.

« No les podriamos dar una fecha estimada de venta pues tendriamos que ver si las emisoras marcadas en amarillo tienen mercado, los rojos no tiene caso considerarlos pues dependemos de lo que vaya
saliendo en cuanto a restructuras. Vemos muy dificil poder venderlos y en todo caso, serfa con un descuento muy importante.

Emisién Emision Emisién

GBMGUB BP
UDIBONO 401115

LIPSBCB 14U

En cuanto al proyecto del mandato, se los haremos llegar en breve.
Seguimos en contacto para cualquier duda o comentarios al respecto.
Saludos,

GBM Paola Zamora Gutiérrez

Directora Inversiones Institucionales
+52 55 5430 6606 s

POSTURA CREDIT SUISSE 21 de octubre 2020

En reunidén virtual exponen la situacién de los instrumentos a mandatar y exponen la situaciéon
especifica de TMM y Radio Centro como papeles de dificil negociacion y con pocas posibilidades
de mercado, intercambiando opciones para su consideracion en el mandato.

Portafolio IPEJAL
| Posicidn | -m—mmmm m:mm

BONOS 290531 422,107,508 31/05/2029 621 HR AR+ MXN
o W ) B s S0 P NV P R Y M
M 10 mmm. wow 1818 s/ s ~ WS |mEmdas M
TCE 102 o ®0 0 sawms e | - HRC [miEades e
TMMCE 103 53,002,411 628 000 I1Y2035  Lé6 - HRC [THE28diss  MEXN
RCENTR 17 8,153,453 78 000 08/13/23 020 |mwxcoCs  MRC |TIEZSGias  MXN
VRZCH 08U EEMTM 7% GEM 328 UD/ME 707 — HRAAR TasaFila  Wdis
ICVCE 05U 46190038 8% 534.12 237 34012036 732
CPEXACE 16U 34196401 3% 113988 361 25/012039 10.26
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CAMSSCB13U msmasl 2 4mY 4R 1S/ s
TUCACCR 08 684140 &% 2a 684 30/12/2033 07 -
UPsaca 141 TIET6 4% UET 42 0N/ ST mear  HRAAS  TesaFija  Udis
Tora & 503,400 | 3 o e
Resumen
| Tipodedeuda [ instrumento | % [ % | wonto |
Mbanos S0% % 422,107,508
Udibonas 10% 101,271,043
Tasa Flatante zm 281725617
_ Comorstiva Toss udizads 24L139233
Total -_

Valor de liquidacién estimado

Escenario Pesimista

Posidién Posicién
Instru to
ma mmaw

BONOS 290531 422,107,508 422,107,508 BONOS 200531 422,107,508 422,107,508
UDIBONO 401115 101,271,043 _100% 101,271,043 UDIBONOA0I11S 101,271,043 _100% 101,271,043
TMMCB 10 140,670,737 [ 70% | 98,469,516 TMMEE 10 140,670,737 [ 50% | 70,335,369
TMMCE 102 43014876 | 30% | 12,904,463 TMMCB 102 asoners| 10 | 430188
TMMCB 10-3 53,002,411 | 30% | 15,900,723 TMMCB 10-3 53,002,411 | 10% 5,300,241
RCENTRO 17 8,153,453 | 30w | 2446035 RCENTRO 17 8153453 |_10% 815345
VRZCB 05U 63844234 9% 65402022 VRZCB 08U 65,844,230 90% 61,959,810
1CVeB 06y 46,190,034 95% 43,880,532 1CVCE 06U 46,190,034 90% 41,571,030
CPEXACB 16U 34196401 95% 32,486,581 CPEXACE 16U 319,401 90% 30,776,761
CASCB 11U 34312308 95% 32,596,692 CAsCB 11U 312,308 0% 30,881,077
CAMSSCE 13U 20500481 95% 19,475,457 CAMSSCB 13U 20,500,481 90% 18,450,433
TUCACCE 08 36884140 95% 35039933 TUCACCB 08 36,884, 140 m 33,195,726
uPsacBlw 37,395,776 95% 35515987 LIPSBCE 14U 37,395,776 33,656,199
| 1.006543,000 || 917,506,453 | ____\
D-!mnm v — Diferendiavs J—
valuacién valuadién
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@ IPEJAL Calle Magisterio #1155, Obseruvatorio,

Jostico de Pene driee C.P. 44266 Guadalajara, Jal.

del Estado de Jalisco

Comité de Inversiones 22 de octubre 2020

Con base a los resultados de la opinion de las instituciones financieras contactadas GBM y Credit
Suisse, se acuerda el desincorporar los instrumentos de TMM y Radio Centro de los
aproximadamente 1,000 millones y sustituirlos con otros instrumentos con mayor margen de
negociacion en el mercado y considerar por separado el total de emisiones con que se cuenta en
el portafolio de TMM en Credit Suisse y Radio Centro con GBM.

PROCEDIMIENTOS A SEGUIR

Con base a lo anteriormente expuesto en relacion con el numeral 4.2 de las Politicas de Inversion
en Mercados Financieros del Instituto de Pensiones del Estado de Jalisco, que refiere la
competencia del Consejo Directivo en su aplicacién y especificamente en la fraccién | del numeral
7.7.1 que establece que la “apertura de cada mandato se realizard previa autorizacion por el
Comité de Inversiones y aprobacion de los miembros del Consejo Directivo...”, a efectos de
continuar con los procesos respectivos, se sugiere punto de acuerdo del Consejo Directivo del
Instituto de Pensiones del Estado de Jalisco, en uso de las atribuciones de las fracciones V, VIl y
XVII del articulo 153 de la Ley del Instituto de Pensiones del Estado de Jalisco, para la aprobacién
de celebrar en su caso, contrato de intermediacidn bursatil con discrecionalidad limitada y sujeto
a las Politicas de Inversion del instituto, con las instituciones financieras Banco Credit Suisse
(México), S.A. Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Credit Suisse (México) y GBM Grupo
Bursatil Mexicano, S.A. de C.V. Casa de Bolsa, mismos que deberdn ser sujetos de revisién y
validacién por parte del Director General Juridico, para ser suscritos por el Director General del
Instituto en atencién a los numerales 7.1.1 y 7.1.2 en cumplimiento a las Politicas de Inversién
vigentes

En espera de que lo expuesto en el presente sea de utilidad, aprovechamos la ocasién para enviar
un cordial saludo.

Atentamente,
72020, Afio de la Accion por el Clima, de la Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres y su
Igualdad Salarial”
Direccidon General de Finanzas
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